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 المادة الأولى: مقدمة

ٌات الإشراف والمتابعة للمؤسسة لإٌضاح منهجٌة الرلابة على أنشطة المؤسسة تهدف سٌاسة الرلابة الداخلٌة وآل

والأنظمة والإجراءات المتبعة لتعزٌز الرلابة والمتابعة للأعمال والمرارات. وتعمل هذه السٌاسة على تحدٌد المسؤولٌات 

نع الفساد والاحتٌال، وتسهم فً لتً من شانها ضبط مسارات تدفك العملٌات واتخاذ المرارات وتموالصلاحٌات الإدارٌة ا

 العملٌة الإدارٌة بالمؤسسة.طوٌر ت

 

 المادة الثانٌة: مبادئ الرقابة والمتابعة

 لطة فً هٌكل المؤسسة بممارسة أنشطة المتابعة لتتمكن ٌع أصحاب السمبدأ الشمولٌة: فلا بد من لٌام جم

 المؤسسة من تجنب الثغرات وترتمً بأدائها.

 تساعد الدلة والمصدالٌة: مصدالة ودلة المعلومة من مصدرها أساس عملٌات الرلابة والمتابعة لأنها عً الت ً

 على صنع المرار والتوجٌه السلٌم واتخاذ الإجراءات المناسبة.

  التكامل: تؤمن المؤسسة بضرورة تكامل ممارسات الرلابة والمتابعة واسالٌبها وإجراءاتها فً اللوائح التنظٌمٌة

العناصر بعضها  والخطط الاستراتٌجٌة والتنفٌذٌة والأنشطة، ولا ٌمكن للرلابة أن تحمك أهدافها مالم تكمل هذه

 بعضا.

  :متناول فهم للعاملٌن والمنفذٌن مبدأ أساس ٌسهم فً ساطته لٌصبح فسهولة نظام الرلابة وبالوضوح والبساطة ً

 التطبٌك الناجح والحصول على النتائج المناسبة.

  سرعة كشف الانحرافات والابلاغ عن الأخطاء: تتطلب الرلابة سرعة كشف الانحرافات والتبلٌػ عنها وتحدٌد

 أسبابها ومعالجتها.

 

 المادة الثالثة: المسؤولٌات

ستوى من متموم الرلابة على ممارسة السلطة الإدارٌة للمستوٌات الإدارٌة بصورة فعالة. ولكً تؤتً ثمارها فإن كان كل 

 المستوٌات الإدارٌة ٌتحمل جزءا من أجزاء المسؤولٌة عن نجاح الرلابة والمتابعة.

ذٌن ٌعملون بالمؤسسة الاطلاع على الأنظمة المتعلمة بعملهم وعلى هذه السٌاسة وعلى جمٌع العاملٌن والمنتسبٌن ال

لٌع علٌها، والالتزام بما ورد فٌها من أحكام عند أداء واجباتهم ومسؤولٌاتهم الوظٌفٌة. وعلى الإدارة ووالإلمام بها والت

 ة منها.التنفٌذٌة تزوٌد جمٌع الإدارات والألسام بنسخ

 مستوٌات عدة:وتتم الرلابة على 



: حٌث ٌتمتع بأوسع سلطات الرلابة، وله أذرعه الرلابٌة التً منها المراجع الخارجً، المراجع مجلس الأمناء .1

 ستراتٌجً.المشرف المالً ومرالب الأداء الاالداخلً واللجنة التنفٌذٌة و

لأنشطة من خلال المتابعة الٌومٌة والاجتماعات والتمارٌر اللصٌمة لوٌمارس سلطة المتابعة  الأمٌن العام: .2

 والمعاٌنة المباشرة.

: وٌتولى كل منهم ممارسة التدلٌك على أعمال التنفٌذ ومراجعة التمارٌر مدٌرو الإدارات والأقسام والمشارٌع .3

 والوثائك بما ٌضمن سلامة الأداء.

وٌتحمل كل منهم مسؤولٌة الدلة والمصدالٌة فً أعماله، والالتزام بالإبلاغ عن الأخطاء والثغرات  العاملون: .4

 التً لد ٌلاحظونها.

 

 المادة الرابعة: أنشطة الرقابة

: التمارٌر الإدارٌة والمالٌة أداة فعالة ٌعتمد علٌها فً تمٌٌم الأداء. ٌجب إعدادها بصفة ابة بالتقارٌرالرق .1

 دورٌة وبطرٌمة تساعد على تحسٌن الأداء وإشران أصحاب المصلحة.

ة تعتمد المؤسسة على الاجتماعات الجدولة كوسٌلة فعالة لمتابعة الأنشط الرقابة بالاجتماعات الدورٌة: .2

 ومعالجة أوجه المصور وتطوٌر الأداء وتعزٌز الرلابة بصورة منتظمة.

: تتبنى المؤسسة هذا الخٌار للأنشطة والحالات التً تتطلب فحصا خاصا. من الرقابة بالفحص والتدقٌق .3

حٌث تعتمد المؤسسة على لٌام خبٌر مستمل )مراجع مالً( بمراجعة لأنشطة النشاط المالً، الأمثلة لهذه ا

 المٌود والفواتٌر والإجراءات المالٌة والتمارٌر للتأكد من سلامتها.

نظرا لسعة النطاق الجغرافً لمستفٌدي المؤسسة فإن جمع البٌانات  الرقابة بالاستطلاعات وتحلٌل البٌانات: .4

 -ة من خلال الوسائل الرلمٌة/ الإحصائٌة هو أحد السبل لتمٌٌم الوالع والتحمك من وصول الخدماتالمٌدانٌ

بتصمٌم الاستطلاعات وجمع  -من خلال المستشارٌنبنفسها –إلى مستحمٌها. وتموم المؤسسة  -كما ونوعا

 البٌانات وتحلٌلها للتأكد من مصدالٌة بعض الأنشطة والمشارٌع.

 

 

 


